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Serpil DEMIRLI

is yasamina erken yaslarda atilan ve o donemden beri durmak nedir
bilmeden calisan, surekli firsatlari kovalayan bir is kadini Serpil
Demirli. Uzun yillar bankacilik yapan ve son sekiz yildir da Arcelik
markasinin Saraykoy’deki temsilcigini Gstlenen Serpil Demirli, is
yasamina nasil atildigini ve kendi markasi olan Chill&Soul’'un nasil

var oldugunu DESIAD Giindem’e anlatt.

www.desiad.org.tr

ESIAD siirdiiriilebilirlik alaninda insan odakli projeler

kapsaminda GEKA isbirligi ile hayata gecirdigi

“Verimlilik igin Oncelik insan Kaynaklari” Projesi'nde
sona geldi.

enizli'nin ekonomik nabzini yokladigimiz kdsemizde

bu sayimizda Turizm sektdrini ele aldik. Evet,

turizm dedigimizde hepimizin aklina gelen o yerleri;
Pamukkale ve Karahauyit'i konustuk. Kangren noktasinda
olan yapilagsmayl, heniiz faaliyete gecen ve bolgeye umut
1g1g1 getirecek Pamukkale Universitesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi'ni... En 6nemlisi de iklim krizi
dedik, biz aslinda tam ortada duran bu fili yazimizin sonuna
koyduk ki 8zne sadece o kalsin diye...

3 o
urdirilebilirlik, sera gazi emisyonu, yesil donigim,
karbon ayak izi, Yesil Mutabakat gibi konular is diinyasi
icin oldukca dnem kazandi. Denizli Sanayici ve Ig insanlar

Dernegi de bu konularda aksiyon almak gerektiginin farkinda

oldugunu gistermek amacyla DESIAD Siirdiriilebilirlik ve

Cevre Komitesi'nin calisma temasini “Siirdiirilebilirlik ~igin

Enerji Verimligi” olarak belirledi. Komite, enerji verimliligi ile

dinya rekabet eden {iyelerine daha tasarruflu tilketim yaparak,

rekabet imkani sunmayr amacliyor.

Denizli’nin Girisimci Kadinlarr:

Bir Azmin Hikayesi:
[ 1 A

Azim, azim, azim... Basariya gotiren en temel taslardan birisi. Genclik
doneminden bu yana bitmek bilmeyen bir azim ve askla meslegini
icra eden bir is insanini agirliyoruz bu sayimizda. Haluk Yazici. Kiiciik
bir kuyumcu dikkani acip yaginda kavrulabilirdi ancak 0, azmi ve
hedefleri sayesinde su an mesledinin neredeyse st katmanlarinda.
Atasay markasinin 8 adet bayiligini stlenen Haluk Yazici, meslekte
tirmanis hikayesini DESIAD Giindem’e anlatti.

GUNDEM
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konomist Dergisinin her yil gerceklestirdigi Anadolu'nun en biyiik 500 sirketi aragtirmasinin 2022 yilina ait
sonuglari agiklandi. DESIAD, listeye giren firmalar icin her yil oldugu gibi bu yilda bir plaket téreni organize etti.
Bu yil 9'uncusu diizenlenen geleneksel “Yereldeki Yiziimiz"” Anadolu 500 Plaket Téreni’'nde 20 firma temsilcisine
odilleri takdim edildi.

DESIAD
18 YASINDA!

am 18 yildir Denizli igin sosyal projelere imza atan Denizli Sanaiciler ve is insanlari Dernegj, yil dniimiini tim tiyelerin
Tdavetli oldugu bir kakteyl ile kutlad..
Mare Bilisim sponsorlugunda Viamor Lounge'da diizenlenen etkinlikte yeni dernek dyelerine tyelik belgeleri takdim
ildi. M savras
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Bugiini Ihracatailaricin
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Bu gline kadar hep uzerine ilave edilerek gelinen ve artik kendi geleneklerini
olugturmaya baslayan DESIAD'mizin biitiin bagkan ve yanetimlerine tegekkiir
etmek isteriz.

Hayatimizi boyunca biriktirdiklerimizi, iyelerimiz ile ortak akil tenceresinde pisirip,
yasadigimiz kentin ekonomik ve sosyal hayatina bir nebze olsun katki sunabilmek
icin bir caba igerisindeyiz.

Strdiirtilebilifik odaginda enerji, cevre, insan, sosyal haklar kanulaninda sehrimizde
yapilanlan genele yaymak, “6lgebildigin stirece ynetebilirsin” mottosuyla digital
' EEﬁl'FE_DI; dontisimd sehrimize yaymak, bugiiniinis diinyasinin en 6nemli silahinin finans

oldugunu ve bunun alacagimiz her kararda temel teskil ettigini ve finansin siirekli
gelisen enstriimanlanni Gyelerimize aktarmak, Universite isbirligi ile sehrin
sektdr analizini yapmak, marifet iltifata tabidir distincesi ile Anadolu 500'deki
tiyelerimize tesekkdrlerimizi iletmek, sehrimizin sanayi ve is dinyasina katki
sunan duayenlerimizi dinlemek, bugtine ckanmlar yapmak, yapay zeka gibi
bagira bagira gelen yeniliklere karsi Gyelerimizi hazilamak gibi faaliyetlerimiz
disinda; Uyelerimizin ortak sesi olmak, sehrimizin haklannin dile gelmesini
saglamak, Uyelerimiz arasl sosyal liskinin gliclenmesini temin etmek gibi pek cok
cabanin pesindeyiz.

Yonetimdeki ve komisyonlardaki biitiin arkadaslanma da tesekkiirlerimi sunanm.
Yasadigimiz zaman dilimi bag dondiirticti sekilde degisimleri banndinyor.

Teknolojide yasanan gelismeler hayal sinirlanni zorluyor. Buna bagl olarak insan
ihtiyaglan, uluslararasi dengeler, ticaretin-sanayinin degisimi, diinyanin yol haritasi
siirekli giincelleniyor.

Bugiin konustugumuz pek cok dengenin1yil sonra ¢ok farkl noktalara evrilecegini
on gormek iin kahin olmaya gerek yok.

Bu degisim icerisinde bizlerin de kendimizi, ufkumuzu, is modellemelerimizi,
tiretim-satig sekillerimizi ve sirketimizi sabit tutmamiz kaginilmaz maglubiyetlerin
anahtandir.

Bugiin is yapabiliriz, Uretebiliriz, satabiliiz ama bu yann da ayni sekilde
olmayacak. Bugtiniin dogrulan, gecmisin basar anahtarlan maalesef yannlann
kapisini agmayacak.

Bu kapi neden agilmiyor diye kapinin 6niinde giren gikana bakmak istemiyorsak
bildiklerimizi yenileme, kendimizi, isimizi, is modelimizi ve hatta sektriimiizi
sorgulamak zorundayiz.

isin sadece makine olmadig, finansin Gnemini yukariya yazarak, inovatif fikirlerin
ve vasifll insan kaynaklannin bizi yannlara tasiyabilecegini kabul etmemiz
gerekiyor.

Diiniin fantezisi olarak konusulan iklim degisikligi konusunun, bugtin karsimizda
hayatimizi dogrudan etkileyen onlarca problemi barindiran devasa bir iklim krizi
seklinde durdugunu liitfen unutmayalim.

Bu degisim ¢agnsinin da ¢ok yakin zamanda bizlerin, sehrimizin ve Glkemizin
is dinyasinin karsisina cikacak olan devasa zorluklara, buglinden ¢dziimler
tiretmeye baslanmasi olarak bakilmasint istiyoruz.

Sorgulamay ve degisimi yapamayanin oyundan diismek zorunda oldugu bu
siirecin sonunda kaybeden sehrimiz ve iilkemiz olacaktrr.

Orta 6gretimde sinifta galiskan dgrenci sayisinin biraz artmasi ile biitiin sinifin bir
havaya girmesi ve o sinifin tniversite sinavlannda firesiz basan yakalamasi gibi;
Denizlimizde bu degisimi baslatan emek, zaman, para harcayan ve gelecege
saglam temeller atan kurumlanmizin biitiin sehrimize o basaril sinfin havasini
yakalamaya yardima olan dnciiler olarak bakiyoruz.

¥ GESiF=D ~ B
= = Basan hepimizin basarisi olacaktir ve tilkemiz, insanimiz kazanacaktrr.

Zaten is diinyasi olarak, kuralsiz (stirekli degisen kurallar) ve belirsiz bir ekonomik
konjontiirde var olma cabasi icerisinde, artik kocaman bir kéy haline gelen
diinyamizda rekabetin zirve yaptig) bir stirecte, gemimizi kayaliklara oturtmadan
ylizdirebilmenin miicadelesini vericken ¢ok fazla zorlaniyoruz. Ama yann
gemilerimizi sonar cihazlanmizla donatmaz, ekibimizi bu stireclere hazirlamaz,
el yordami bildigimiz glizergahlarda yola devam edersek, kaginilmaz son bizi
bekliyor.

Sektoriimiizden baslayarak her seyi sorgulamak, kendimizden baslayarak
ekibimizi, is modelimizi yarinlara gore degistirmemiz, hazirllamamiz gerekiyor.

Bugiin yapacaklanmiz, 10 sene sonra nerede olacagimiz: beliriyor.
Saglicakla.
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DESIAD Anitkabir’'de Atamizin huzurunda celenk koyarak baslayan ziyaretine, seref defterine dernek
baskani Nuri Turgut DESIAD adina yazdigi yazi ve toren ile devam etti.
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Onder
Mustafa Kemal Atatiirk, Denizli Sanayiciler ve Ig

"Cumhuriyetimizin ~ kurucusu  biyik

insanlar Dernegi Yonetimi olarak huzurundayiz,
Olaganisti fedakarliklarla verilen micadelelerin
sonunda kazandirdiginiz bagimsizligimiz ve hediye
ettiginiz 100.yilin
kutluyoruz. Kurdugunuz Laik, Demokratik Hukuk
Devleti olma temelindeki
devamini saglamanin, mali ve iktisadi ydnden
gucld gectigini, sagliga
her hizmetin yerine getirilebilmesi icin  biz

Cumbhuriyetimizin coskuyla
Cumhuriyetimizin

olmaktan egitimden

sanayicilerin  Uretmek ve dinyaya satmak
bilinciyle, 100.
kutladigimiz  Cumhuriyetimizin nice yuzyillarini

bagimiz dik, ozgir ve gicli bir Tirkiye olarak

zorunda oldugumuzun yilini

kutlayabilmek icin cok calisacagimiza s6z veriyoruz.
Biraktigin degerlerin ve ilkelerinin takipgisi olacagiz.
Aziz hatiran 6niinde saygiyla ve minnetle egiliyoruz."

Antik diinyanin en iyi korunmus stadyumu ve anitsal tapinak kapisiyla tinli sehri: Afrodisias

enizli Sanayiciler ve s Insanlari Dernegi,

dernek Gyeleri ile birlikte unutulmaz bir

hafta sonu etkinligi diizenledi. DESIAD
Yonetim Kurulu ve dyeleri, Unesco Dinya Miras
listesinde yer alan Afrodisias Antik Kenti'ni
ziyaret etti.

1958 yilinda fotografci Ara Giler'in tesadif eseri
buldugu Afrodisias antik kenti, Aydin'in Karacasu
ilcesinde, Geyre kdyl yakininda yer almaktadir.
Adindan da anlasilacagl gibi ask ve gizellik
tanricasi Afrodit’e adanmistir ve Afrodit’in yeri
ve yoresi anlamina gelmektedir. itk yerlegmenin
MO 4000 yillarinda Kalkolitik Cag'da basladig)
tespit edilmistir. Antik kentin en dikkat cekici
yerlerinin basinda; Afrodit Tapinagi, Tetrapylon
denilen Afrodisias Tapinagi'nin kutsal alanina
girisi saglayan anitsal kapi, yaklasik 7000 kisilik
oturma kapasitesine sahip ve iki bdlimden
olusan antik tiyatro ve tiyatronun dogusundaki
situnlu meydan Tetrastoon geliyor. Bunlarin

yani sira sehrin meydanlarinda ion diizenindeki
revaklari sisleyen tanr, kahraman, sade
vatandas, kole, asker ve atlet gibi tiplemeleri
temsil eden maske ve griland frizleri, dénemin
en cok sevilen mimari bezemeleri olarak

oldukea ilgi cekici eserlerin baginda gelir. 2004
yilinda uzmanlardan olusan jiri tarafindan “En
lyi On Antik Kent” listesinde yer alan Afrodisias
Oren Yeri, UNESCO’nun 2017 yilinda Diinya Miras
Listesi'ne de kaydedilmistir.
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ESIAD, harika bir hafta sonu etkinligine
daha imza atti. Uyelerin kaynagmasi
ve keyifli bir hafta sonu gecirmesi
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icin Akyaka cikartmasi yapan dernek, ilk
ginid eglenceli bir aksam yemegi ile kapatti.

ikinci giinii keyifli bir Akyaka turu ile
taclandirilan etkinlikte bol bol ani biriktirildi.
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Denizli Sanayiciler ve is insanlar Dernegi, bugiin ve yannlara iliskin projeler iizerine calisirken
gecmisi hatirlamak, Denizli is diinyasinda iz birakanlan dinleyerek hem 6grenmek hem de gelecege
ait ipuclan yakalamak adina sohbetler serisi baslatti.

u kapsamda dernek serinin ilk konugu

“Basarmak Ugruna” isimli kitabiyla kendi

hikayesini yazan ve Denizli sivil toplum
drgitlenmesinin dnemli bir ismi olan Giltekin
Okay Salgar oldu.

DESIAD

Denizli Sanayiciler ve i insanlan Dernegi

DESIAD, Sohbetler Serisi'nin ikinci konugu olarak
“AklimdaKalanlar”'kitabininhikayesinidinlemek
icin Abdurrahman Mutlubas’i misafir etti. Tim
dernek dyelerinin davet edildigi etkinlikte
Mutlubas Gyelerle, is dinyasina iliskin deneyim
hikayelerinin detaylarini ve bunlardan gelecege
¢ikarimlar yapmak Gzere tavsiyelerini paylasti.

www.desiad.org.tr

Serinin  GUgincd  konugu  kentin  dnemli
isimlerinden Hasan Kasapoglu oldu. Kasapoglu
is dinyasindaki deneyimlerini aktardi, tavsiyeler
verdi.

DESIAD, KPMG Tiirkiye is birligi ile is diinyasi icin bilgilendirici bir egitim diizenledi.

nflasyon Muhasebesi Firmalara Neler . AT
Getiriyor? basligl ile dizenlenen egitim
Yeminli Mali Musavir Giray Kursunoglu

tarafindan sunuldu. Egitimde, is dinyasinin
onemli bir konusu ve finansal ydneticilerin
dikkate almasi gereken bir faktdr olan enflasyon
muhasebesinin vergisel agcidan hangi firmalara
ne miktarda fayda saglayacagl anlatildi.



enizli Sanayici ve Is Insanlari Dernegi
dyeleriyle birlikte Yaz Bulugmalari
dizenledi. Toplamda iki kez dizenlenen

yaza merhaba etkinliklerinde tim dyeler ve
aileler birlikte keyifli yemekler yedi ve muizik
dinletileri ile kulaklarinin paslarini sildi.
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Bir sanauyi, ticaret, tarim ve turizm kenti Denizli !

Antik caglardan gunimize kadar bircok medeniyete
yerlesim yeri ve uygarlik merkezi olmus, incil'de adi gegen
yedi kiliseden biri Laodikeia basta olmak izere 19 antik
kentin bulundugu, “diinyanin 8. harikasi” olarak bilinen,
UNESCO’'nun Diinya Kiltdr Mirasi listesinde bulunan
Pamukkalesi, yaklasik 80 km. mesafedeki Salda Géli ve
Afrodisias Antik Kentine yakinlgiyla adeta bir agik hava

muzesi konumunda bulunan sehrimiz Denizli ...

Sahip oldugu bunca degerle ve avantajla glinimiize kadar
coktan marka kent olmay hak etmis sehrimiz, Cumhuriyetin
ikinci yizyilinda hizla eksiklerini tamamlayarak gerek ilke,
gerek diinya turizminden hak ettigi payr almalidir. Bununiigin
oncelikle ilimizin turizm master plani hazirlanmali, bu plan
dahilinde yapilacak isler siiratle hayata gecirilmelidir. Bircok
sehre nasip olmayan Tarih Turizmi, Termal Saglik Turizmi,
Mize Turizmi, Kiltir Turizmi, Doga Turizmi, Gastronomi
Turizmi ve yamag parasiiti, sicak hava balonu, kayak
merkezi gibi alternatif turizm cesitlerini birlikte yapilabildigi
ilimiz, 6ncelikle turizmin olmazsa olmazi ulasim olanaklarini
arttirmalidir. Karayolu ile birlikte, havayolu ve demiryolu
ulasim secenekleri sik seferlerle yerli ve yabanci turistlere
sunulmalidir. Bu sorunu yerel idareler ve sivil toplum
kuruluslan birlikte calisarak siyasetistd bir anlayisla
sahiplenmelidir. Bélgenin ortak sorunu giiniibirlik turizmden
ziyade daha uzun sireli konaklamayi saglayarak, gelen
turistin keyifli zaman gecirebilecegi ve hizmet alabileceg;
tesislerin agilmasi  6zendirilmelidir. Bolgede markali
konaklama tesislerini arttirmaya ydnelik tesvik ve avantajlar
yatinmailara saglanmalidir. Pamukkale'yi ziyaret eden 2,5
milyondan fazla turistin sehir merkezine rahatlikla gelmesi
icin tur araclan icin 6zel park yeri ve indirme-bindirme
yapabilecekleri cep parklar yapilmalidir. Tarihi Kaleici Carsisi
diger illerdeki ornekleri dikkate alinarak otantik bir kimlige
donustirilmelidir. Sehir merkezinde ydresel driinlerin ve el

sanatlan drinlerinin satisi yapilan stantlar kurulmalidir.

Yilin on iki ayr boyunca turizm faaliyetlerinin mimkiin oldugu
ilimiz kiltir ve sanat etkinlikleriyle de dne cikarilmalidir.
Katma degeri yliksek turizm cesitleri ile daha fazla nitelikli
turistin gelmesi saglanip, 6n turizm, agro turizm, kis turizmi
ve kongre turizmi oncelikli olarak hedeflenmelidir. Kiltir ve
Turizm Bakanliginin “Kiltir Yolu Festivalleri” programinda

sehrimiz 2024 yilinda mutlaka yer almalidir.

2030 yilinda Diinya Kiltir ve Turizm Baskentlerinden birisi

olmamiz dilegiyle !
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Tam 18 yildir Denizli icin sosyal projelere imza atan Denizli Sanayiciler ve is insanlari Dernegi, yil
donimiini tiim tyelerin davetli olduqu bir kokteyl ile kutlada.

are Bilisim sponsorlugunda Viamor
Lounge'da dizenlenen etkinlikte yeni
dernek Gyelerine Gyelik belgeleri takdim
edildi. DESIAD'In bu giinlere gelmesinde emegi
olan tim katilimcilarla birlikte 18. yil pastasinin
kesilmesinin ~ ardindan  kokteyle  gecildi.

Kokteyl keyifli mizik dinletisi ve hatira
fotograflari ile devam etti.

Denizli Sanayici ve is insanlan Dernegi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi ile birlikte cok degerli bir egitim
programina imza atti.

irketlerde Gelecegin Anahtari Dijital Dénisim
Uzmanlgl Egitimleri; "Aldigimiz  kararlar,
sirketimizin gelecegini belirler. Dogru kararlar,

dogru o6lcimlemeler ve dogru gozlemler sonucu
olusan dogru verilere gore alinan kararlardir.”

mottosuyla hayata gecirildi.

Oncelikli  olarak  gerceklestirilen  egitimlerin
tanisma toplantisina dyeler ve Uye sirketlerin
profesyonelleri katildi. Toplantida sirketlerin dijital
donlsim sireclerine dair bulundugu konumlar
analiz edilerek Sistima Bilisim Genel Midiry Selami

Kaplan'in verecegi egitimlerin yol haritasi belirlendi
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DESIAD

Denizli Sanayiciler ve Is insanlan Dernegl

DESIAD Baskani

Denizli Sanayici ve is insanlar1 Dernegqi, Denizli Ticaret Odasi ve Oniki
firmasinin is birligi ile Anemon Otel’de gerceklestirilen E-Ticaretve E-lhracat
Konferansina katild.

ernek Yonetim Kurulu Baskani Nuri

Turgut'un da yer aldigi konferansin
dizenlenme amaci, Denizli ve cevre

illerdeki wreticileri ve markalari, e-ticaret ve
e-ihracat alanindaki ekosisteme dahil ederek,
cesitli cozimler sunan hizmet ve servis saglayic
firmalarla bir araya getirmek. Hibrit olarak
gerceklestirilen konferansta, yapay zeka destekli
B2B garismeler yapilarak, katiimcilar 12 kisi ile
bire bir gérisme gerceklestirdi.

ESIAD, iilkemizde yasanan deprem felaketi
sonucunda karsilagilan psikolojik etkiler
izerine egildi. Depremden etkilenen

vatandasglara nasil  yaklasilmasi  gerektigi
hakkinda alaninda uzman; Psikolog Sebnem Dal
Uziilmezilebirlikte “TravmaveAfetlerde Psikolojik
ilk Yardim” konulu bir seminer gerceklestirdi.
Seminerde zor zamanlarda bilinclenmenin dnemi
ve insanlara nasil davranilmasi gerektigi, onlarin
psikolojilerinin hangi yollar ile rahatlatilabilecegi
konulari ele alind.

DESIAD
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Kiresel ticaretin karmasikligl ve dalgalanmalari, is diinyasini
belirsizliklerle karsi karsiya birakirken, ithalatgl ve ihracatgilarin
risk yénetimi stratejilerine olan ihtiyacini vurguluyor. Bu noktada,
hedge islemleri, ekonomik dalgalanmalardan kaynaklanan riskleri
azaltma ve gelecekteki belirsizliklere karsi nlem alma amaciyla

hayati bir rol oynamaktadir.

ithalatgilar icin, yabanai iilkelerden mal ve hizmet alimi sirasinda
doviz kurlarindaki dalgalanmalar biyik bir risk kaynagidir.
Ozellikle déviz kurlarinin yiiksek oynaklik géisterdigi dénemlerde,
aniden artan maliyetler ithalatgilar olumsuz etkileyebilir. iste bu
noktada hedge islemleri devreye girer. Hedge islemleri, belirli bir
ddviz kuru seviyesini sabitleme veya belirli bir karuma saglama
amacl tasir. Bu sayede, ithalatgilar gelecekteki ddviz kuru
dalgalanmalarina karsi korunarak, maliyetlerini daha iyi tahmin
edebilirler. Boylece kar marjlarini koruyabilir ve nakit akislarini

daha etkin bir sekilde ydnetebilirler.

Ote yandan, ihracatgilar icin de hedge islemleri biiyiik bir Gnem
tagir. Farkli dlkelere mal ve hizmet satisi yapan ihracatgilar, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle gelirlerinin belirsizligiyle
karsilasabilirler. Doviz kurlarindaki ani degisimler, ihracatgilarin
donemsel gelirlerini etkileyebilir ve planlamalarini zorlastirabilir.
Hedge islemleri, ihracatgilarin gelecekteki déviz kuru hareketlerine
karsi koruma saglamalarini ve gelirlerini daha istikrarli bir sekilde
ydnetmelerini saglar. Bu da ihracatgilarin biyime stratejilerini

daha giivenli bir temelde insa etmelerine yardimci olur.

Hedge islemleri, finansal piyasalarda tirev Griinleri kullanarak
gerceklestirilir. Vadeli islemler, opsiyonlar ve forward anlagmalar
gibi araclar, isletmelerin doviz kurlarindaki dalgalanmalara
karsi korunma stratejilerini uygulamalarini saglar. Bu islemler,
isletmelerin risk toleranslarina ve ticaret faaliyetlerine gore

ozellestirilebilir.

Sonug olarak, kiresel ticaretin karmasikligl ve ekonomik
belirsizlikler, ithalatgl ve ihracatgilari risk ydnetimi stratejilerini
gozden gecirmeye ydnlendiriyor. Hedge islemleri, bu isletmelerin
doviz kuru dalgalanmalarn ve diger risklerle basa cikmasina
yardimcr olurken, maliyetleri daha iyi kontrol etmelerine ve
gelirlerini daha istikrarli hale getirmelerine olanak tanir. Bu
stratejiler, is diinyasinin karsilastigl zorluklari asmada etkili bir
arag olarak dne gikiyor. ithalatgilar ve ihracatgilar, bu tiir finansal
araclan kullanarak, kiiresel ticaretin getirdigi belirsizliklere kars

daha giivende hissedebilirler.
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urdirilebilirlik, sera gazi emisyonu, yesil

donusim, karbon ayak izi, Yesil Mutabakat

gibi konular is dinyasi icin oldukca Gnem
kazandi. Denizli Sanayici ve Ig Insanlari Dernegi
de bu konularda aksiyon almak gerektiginin
farkinda oldugunu gostermek amaciyla DESIAD
Sirdirilebilirlik ve Cevre Komitesi'nin ¢alisma
temasini “Sirdirilebilirlik igin Enerji Verimligi”
olarak belirledi. Komite, enerji verimliligi ile dinya
rekabet eden Uyelerine daha tasarruflu tiketim
yaparak, rekabet imkani sunmayr amacliyor.
Surdirilebilirlik ve Cevre Komitesi, saha gezisi
olarak gerceklestirilen toplantilarda sirketlerin
enerji verimligi etit calismalarnini yerinde gérme
firsatt buluyor. Bu kapsamda Komite, Herakles
Termal Otel, Cicek Tekstil, Deniz Tekstil, Yavuzgehre
Tekstil, Askon Demir Celik ve Asli Tekstil'i ziyaret
etti.

Herakles Termal Otel'deki isi kayiplari termal
kameralarla 6lcimlendi. Aydinlatma, 1sitma,
havalandirma sistemleri kontrol edildi. Elektrik

motorlar, pompalar, fanlar ve kazanlarin verimlilik
analizleri yapildi. Bu élcimler hazirlanacak etit
raporu icin degerlendirmeye alind.

Cicek Tekstil, buhar kazanlari, hidrofor gruplari,
kompresorler, 1si geri kazanim tesisleri gibi yardimci
tesisler ve dretim makinalarn dahilinde yapilmig
olan enerji verimliligi uygulamalar ile alakal
projeler yurGtiyor.

Deniz Tekstil "Strdirdlebilirlik" konu basligini; BM
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda;
Sosyal, Ekonomik ve Cevresel faktorleri de dikkate
alarak; bircok projeyi hayata geciren, ilimizin dnde
gelen entegre bir tekstil firmasidir. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Nitelikli Egitim, Erisilebilir ve Temiz
Enerji ve Iklim Eylemi gibi pek cok alanda iyilestirme
projeleri ytritmektedir.

Yavuzgehre Tekstil, Birlesmig Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma amaclarindan insana Yakigir Is ve
Ekonomik Buyime, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

r .
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Iklim Eylemi, Erisilebilir ve Temiz Enerji alanlarinda
hayata gecirdigi projeler ile bélgede fark yaratiyor.

Askon Demir Celik, Strdirilebilirligi evrensel bir
misyon olarak merkezine alan Askon Demir, faaliyet
gosterdigi agir sanaui isleri ve e-ticaret odakli
metal dekorasyon markalarn ile fark yaratan is
modellerine sahip.

Asliteks, Strdurilebilirlik Stratejisi'ni Stirdirilebilir
Kalkinma Hedefleri ve Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi ile uyumlandirarak sosyal ve
cevresel etki, yonetisim ve finansal sirdirilebilirlik
calismalarini devam ettiriyor.

Komite gelecek toplantilarda, farkli sektdrlerdeki
dretim tesislerinin enerji verimliligi calismalarini
yerinde incelemeye devam ederek; ziyaretlerin
¢iktilarini ve sonuglarini Gyelerle bulasacagi bir
toplantida sunum olarak paylasmauyi planliyor.

amukkale Universitesi Kalite Yonetimi ve

Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirii Ogretim Uyesi Dr. Oncii
Yanmaz Arpaci, Denizli Sanayiciler ve Ig insanlari
Dernegi'ni ziyaret etti.

Dernek Yonetim Kurulu ve Sirdurilebilirlik ve
Cevre Komitesi'nin en sahipliginde gerceklesen
ziyarette Oncii Yanmaz Arpaci, Pamukkale
Universitesi'nde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan
calismalari bir sunum olarak aktardi.

Surdirilebilirlikte  bdtinsel bakis  agisinin
gnemine deginen Dr. Oncii Yanmaz Arpacl,

“Surdirilebilirlik  daimi  olma  yetenegidir.
Ekonomik, sosyal ve cevresel olarak tim
kaynaklarin dengeli bir dinya ve gelecek
icin  korundugu sirdirilebilirlik  déngisind
saglamanin anahtar ise sistem disincesi
yaklagimidir. Uretim siirdiiriilebilirligi noktasinda
sanayi devrimlerini 6zellikle Endistri 4.0 ve
Endistri/Toplum 5.0" iyi anlamak gerektigini
distniyorum. Bu noktada d&ncelikle eski
teknolojiler yeni ve cevre dostu teknolojilerle
degistirilmeli ve verimli Gretim sireclerine
gecilmelidir. Strdirilebilirligin formdld; giktilarin
ekosisteme geri donerek dogaya karisabilmeleri
veya geri_donlsimi yapilarak tekrar tretime

girdi olmalarinin  saglanmasidir.  Ginimiz
isletmeleri daha az malzeme ve enerji kullanimi,
istenmeyen ciktilarin  azaltilarak daha temiz
bir Gretim gerceklestirilmesi yani kisaca gevre
odakli bir dretim stratejisi ile yesil isletmelere
donisimi saglayabileceklerdir. Ayrica ticari
faaliyetlerin; buyime, verimlilik ve deger
yaratma odaginda gerceklestirilmesi, gelecege
donik bir yonetim anlayisi ve stratejisiyle tim is
sureclerinde devamlilik anlamina gelen kurumsal
strdirilebilirligin ve sirdirilebilir is dinyasinin

pusulasi olacaktir.” dedi.
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Ekonomist Dergisinin her yil gerceklestirdigi Anadolu’nun en biiyiik 500 sirketi arastirmasinin 2022
yilina ait sonuclari aciklandi.

ESIAD, listeye giren firmalar icin her yil g 1 : ; snoosmmmsasr  DESIAD

oldugu gibi bu yilda bir plaket téreni organize E P :

etti. Bu yil 9'uncusu diizenlenen geleneksel " DESIAD
“Yereldeki Yizimuz" Anadolu 500 Plaket Téreni'nde e
20 firma temsilcisine &diilleri takdim edildi. ———
Anademir insaat Prefabrik'in sponsorlugunda
diizenlenen etkinlige Sabanci Universitesi Finans
Kiirsti Bagkani — Ekonomist Prof. Dr. Ozgiir Demirtag
konugmaci olarak katildi. Demirtas, “Bilim, Ekonomi,
Gelecek ve Siz” konulu sunumu ile katiimcilara
ekonomik gelismeler hakkinda bilgiler aktard..
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Denizli’nin ekonomik nabzini yokladigimiz kosemizde bu sayimizda Turizm sektorini ele aldik. Evet,
turizm dedigimizde hepimizin aklina gelen o yerleri; Pamukkale ve Karahayit't konustuk. Kangren
noktasinda olan yapilasmayi, heniiz faaliyete gecen ve bolgeye umut 1s1g1 getirecek Pamukkale
Universitesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi’ni... En onemlisi de iklim krizi dedik, biz aslinda
tam ortada duran bu “fil” i yazimizin sonuna koyduk ki 6zne sadece o kalsin diye...

Yazimizi olusturmada bize destek olan, sektoriiniin sikintilarive bu sikintilarin nasil giderilebileceqini
degerlendiren sevgqili Levent Altuntas’a tesekkiirlerimizi sunariz.

Levent Bey Herakles Termal Otelin
kurulusundan ve faaliyetlerinden
bahsedebilir misiniz?

Herakles Termal Otel 1996 yilinda 56 odali bir tesis
olarak kuruldu. Kaplica Oteli olarak disinilmis
otelimizde su an 130 oda ile faaliyetimize devam
ediyoruz. 0 donemde saglik turizmine hitap eden bir
otel arayisi oldugunu fark ettik ve biz de o boslugu
doldurmak amaciyla sektére giris yaptik. Yogun
olarak yerli turiste donik tasarlanmis bir oteliz. Gicld
oldugumuz nokta Fizik Tedavi Merkezi anlaminda ¢ok
kapsamli olan bir otel olmamiz.

Denizli’deki Turizm sektorini nasil
degerlendirirsiniz?

Denizli deyince akla gelen ilk Turizm noktasl,
Pamukkale... Pamukkale travertenleri ve Hierapolis
Antik Sehriile Unesco Doga ve Kiiltiir Miras Listelerinin
ikisinde de olan ender alanlardan bir tanesidir. Ayni
zamanda Hz. isa’min 12 Havarisinden biri olan Aziz
Philippe mezari ile kiltir ve termal turizmin yani sira
onemli bir din turizmi alanidir.

Pamukkale 6ren yeri ziyaretci girig sayilan 2019
yilinda 2.600.000 ile o tarihe kadarki en yiksek
sayilara ulagmig; 2020 yilinda 625.000 kisi, 2021
yilinda 1.200.000, 2022 yilinda 1.980.000 yerli ve
yabanc turist Pamukkale'yi ziyaret etmistir. 2023




yiindaki beklenti cok yiiksekti ancak deprem ve
secim sirecleri nedeniyle ilk yanda heniiz beklenti
karsilanamadi.

Denizli; en cok turist ceken sehirler siralamasinda
Edirne gibi sinir illerimiz (dolayisiyla sinir gecisleri)
harig tutuldugunda; Antalya, istanbul, Mugla, Aydin
gibi sehirlerimizin hemen ardinda yer almaktadir.
Fakat; turistlerin Pamukkale’de ve Denizli sehir
merkezindeki konaklama gece sayilarinin cok yetersiz
olmasi dolayisiyla Denizli turizm sektorl, turizm
gelirinden hak ettigi payl maalesef alamamaktadir.
Pamukkale Otelciligi 1965'li yillara dayanmaktadir. 0
yillardan beri siire gelen yogun ve kontrolsiiz kullanim
sonucunda, 1990°L uillarin  basinda Pamukkale
Travertenlerinde kirlilik had safhaya ulagmistir. Ulusal
boyutta bilimsel cevrelerin katilim ile dizenlenen ¢ok
sayida toplanti neticesinde, 1991 yilindan itibaren
Pamukkale Koruma ve Gelistirme Planlari yurirlige
girmis, 1997 yilinda turistlerin traverten bélgesine
giris ve yalin ayakla basmalari yasaklanmistir. 1998
yilindan sonra da yapilan calismalar ve Hacettepe
Universitesi‘nin hazirladigi termal su akig plani ile
Pamukkale Travertenleri sadece eski beyazligina
kavusmakla kalmamig; 6.000 me olan traverten alan
22.000 m2ye ulagmistir.

Pamukkale’'nin sadece 2 km uzaginda yer alan
fakat Pamukkale’deki 35C beyaz termal suyun
aksine; kaynakta 56C ve kirmizi renkte ¢ikan termal
suya sahip Karahayit Bolgesi'nde ise otelcilik 1969
yiinda basglamig ancak 1990°L yillarin basina kadar
Karahayit'taki birkag pansiyon haricinde, bagkaca bir
konaklama tesisi yapilamamistir.

Sonraki yillarda ise Pamukkale bélgesindeki turist
akisinin hiz kazanmasi ve Pamukkale Koruma ve
Gelistirme Planlarinin ortaya cikmasi ile otelciligin
travertenler Gzerindeki tesislerden Karahayit'a dogru
hizla kaydigini goririiz. Bu bdlgedeki ilk tesis 1987
yiinda 1. Sinif Tatil Kéyd olarak acilan Hierapolis
Otel'dir. Takip eden 3-5 yilda Karahayit Bélgesinde
cok sayida Turizm Bakanligi'ndan isletme belgeli
otel inga edilmistir. 2022 yili itibari ile Denizli Sehir
Merkezi ve ilceleri hari¢, Pamukkale-Karahayit
bélgesinde 10 adet turizm Bakanligi isletme Belgeli
otel bulunmaktadir. Bu sayiya ilaveten cok sayida
Belediye Belgeli tesis ve pansiyon mevcuttur.
Sektorin sikintilann  nelerdir ve nasil
coziimlenebilecegini diisiinilyorsunuz?

Biraz ©dnce bahsettigim gelismeler neticesinde;
Karahayit'ta geleneksel hamam anlayisi ile yillardir
hizmet veren pansiyonlar ve eski tip hamamlarin
yaninda, yabanc turistlere hizmet veren ¢ok sayida
bol yildizli otellerde iki farkli yasam, birbirine gok
yakin alanlarda sirdirilmeye baslanmistir.

Boylece ozellikle biytk sehirlerden gelen yerli
turistlerin karsilastigl ve coklukla da sasirdigr bir
problem ortaya ¢ikmig; kaldiklari otellerden bir hava
almak, alisveris yapmak, cevreyi gezmek amaciyla
otel disina ¢ikan misafirler; carpik yapilasma, imar
dizensizlikleri, birbiriyle uyumsuz binalardan
olusan bir Pazaryeri, hizmet kalitesi diisik restoran
ve alisveris mekanlarn ile karsilasmak durumunda
kalmiglardir. Maalesef, 2010°'lu yillarda Karahayit
Merkezinde Kentsel Déniisim Planlamasi yapilmasi
ve eski Karahayit Belediyesinin tahsis ettigi alanda
“Toplulastirma” anlaminda ciddi bir Yapi Blogu
yapilmasina ragmen, planlar islevsellik kazanmamis,
bu Toplulastirma Projesi sehir digi bir yatinmciya
satilmig; su an atil konumda bir bina yigini olarak
durmaktadir. Karahayit/Pamukkale ybresinin Ozel
CevreKorumaAlaniolmasi,bircokalandaDogalveTarihi
Sit bulunmasi; yapilacak tim imar degisikliklerinde
Anitlar Kurulu, Ozel Cevre Koruma, Cevre Bakanligi
gibi bircok kurumun sdz ve yetki sahibi olmasi Denizli
Biiylk Sehir Belediyesi ve Pamukkale Belediyesinin

blylk dlctide karar almasini ve harekete gecmesini
zorlagtirmaktadir. Bu sartlar altinda; Karahayit
mahallesindeki pansiyonlarin ruhsat problemleri,
ydnetmeliklere aykir alanlari; bahsettigimiz bu yapi
stokunun yenilenmesi veya modernize edilmesine de
izin vermemektedir; dolayisiyla su an icin bu problem
maalesef bir kangren olarak durmaktadir.

Bir Umut Isigi: Pamukkale Universitesi Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi

Bu olumsuzluklarin yani sira, Karahayit'taki olumlu
gelismelerden bir tanesi, Pamukkale Universitesi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi'nin
acilmasidir. Kaplica Hastanesinin devreye girmesi ile
bolgeye cok ciddi bir ivme kazandiracaktir. Ayaktan
teshis ve tedavi alacak cok sayida yerli ve yabanci kiir
misafiri, bolgede 10-14 gece konaklama yapacaktir.
Saglik turizmi icin gelecek misafirlerin uzun sirelerde
konaklama yapiyor olmalari hem bdlgedeki doluluk
oranlarini arttiracaktir hem de uzun konaklama
nedeniyle turistlerin  (kuristlerin) Denizli gehir
merkezi ile iletisimini mimkdn kilacaktir.

Hastanenin acilmasi ile Karahayt mahallesinde
olusacak ticari yan etkiler ile birlikte, orta vadede
bolgede nitelikli hizmet veren isletmelerin kurulumu
gerceklesecektir. Ornegin; otelde kahvaltisini yapan
bir misafirin agina oldugu ulusal bircok zincir kafe ve
restoranin bulundugu, nezih aligverig diikkanlarinin
yan yana siralandig| tertemiz Karahayit sokaklarinda
dolagmasi; gazetesini almasi, sevdigi kahve zincirinde
kahvesini yudumlamasi, hatta aksamiisti cocuklari
ile ginlerdir bekledigi filme girmek icin sinema bileti
almasi kim bilir belki de ileride mimkiin olacaktir....
Kabul etmeliyiz ki turizm yerel halk ile baslar. Yerel
halkin yasam kalitesi buna bagli olarak yerel halkin
kalite algisi, verilecek hizmetin kalitesini belirler.
Yerel halkin mutlu olma potansiyeli, turistin mutlu
olma potansiyelini artirir. Yerel halkin icinde yasadig|
cevreye, dogaya ve tarihe duydugu sauygl, gosterdigi
ozen, Uretilen turizm hizmetinin sayginligini ve
strdurdlebilirligini belirler.

Su anki gorintisine ragmen Karahayit mahallesi;
antik sehirlere yakinligl, “Pamukkale” Markasi
bilinirligi, Ege Bdlgesinin incisi Denizli Sehrine
yakinligr, iiman iklim sartlari vb. cok sayidaki olumlu
unsur  disnidldiginde; yurtdisindaki  “Kaplica
Kasabas!” niteliklerine ulasabilecek belki de tek
bolge olarak gériniyor tim Tirkiye'de.

imtiyaz Sahibi
YazrIgleri Midiiri
Genel Yayin Yonetmeni
Yayin Kurulu
Uygulama've Tasarim
Haber Editori

Yayin Mahiyeti

Glsu YASAR
“Tbrahim SENEL

TugeelLiZKILIC
Gilsu' YASAR
“Kurumsal Biilten

Yayin Tiird Nerel Siireli Yayin
Yayin'Periyodu -3 aydabir
Yonetimyeri

En Bilyiik Sorun iklim Krizi...

Sadece bizim sektdrimiz ile sinirli olmamakla
birlikte, insanligin tarihi boyuncakarsilastigi en biyik
problem “IKLIM KRiZi" olarak @niinde durmakta...
Unutmayalim ki; medeniyetimiz son hizla 3-6-9
diinyasina dogru ilerliyor. Yani 1900°l0 yillarin basina
gore 3C artmig bir ortalama diinya sicakligr; 6. Biylk
Yok Olus icerisinde bulunmamiz ve sinircli kaynaklari ve
yorgun fiziksel durumu ile 9 milyar insani beslemek
durumunda kalacak bir Diinya. Ve maalesef insanlik
olarak sorunu inkar etmek, gérmezden gelmek, hizla
ve bugiin adim atmamak gibi bir tutum icerisindeyiz.
Tim yasam ve Uretim, tiketim sekillerimizi ve
aligkanlklanimizi  gézden gegirmek; “FOSIL  YAKIT
MEDENIYETI” mizi birakmak ve “DOGA ile BARISIK BiR
MEDENIYET” kurmak zorundayiz. Harekete gegcmek
icin hergiin gecikmekteyiz; Paris Iklim Anlagmasi
hedeflerinin tutma olasiigl bu kosullarda oldukga
distk. Kisacasi benzetmek gerekirse; “oturdugumuz
salonun ortasinda bir fil var ve o fil orada degilcesine
ayni sekilde fosil yakitlar kullanarak Gretmeye,
cllginca  tiketmeye, okyanuslarimizi, karalarimizi
ve atmosferimizi kirletmeye; kisisel hayatlarimizda
maksimum “fayda” pesinde kosmaya devam ediyoruz.”
Dogal mineralli su kaynaklari ile is yapan bir Turizmci
olarak sdylemek zorundaym ki; Pamukkale ve
Karahaytt da iklim Krizinden ayri tutulabilecek alanlar
degil. Dinyanin bircok noktasinda son 20/30 yila
baktiginizda; Gdl, akarsu ve tatli su havzalarinin
durumu ortada. Ulkemizin de “Su Kitligi” yasamasi
muhtemel bir Glke oldugu tim bilim adamlarinca
siirekli vurgulanmakta.. Bu sene katildigim ve il bazinda
neredeyse tim Kurum Yetkilerinin de katildigi genis
kapsaml bir toplantida ortaya konuldugu Uzere;
Pamukkale travertenlerin oldugu bdélgedeki beyaz
dogal termal suyun debisinin son 30 yilda; 380 lt/sn
den yari yariya distugi belirtiliyor. Bunun bircok sebebi
olabilir. Oncelikle Pamukkale su havzasinin nereden
beslendigine, iklim kriziile baglantili veya baglantisiz bu
beslenme rejiminde bir azalma olup olmadigina; yakin
veya uzak termal su havzalarimizdaki diger kullanim
ile Pamukkale Havzasinin iliskisine bakmak lazim.
Clnkd; Pamukkale sadece Tirkiye'nin degil UNESCO
Diinya Dogal ve Kiltir Miras listesinde olan bir yer.
Bundan 30/40 yil sonra bizlerin veya cocuklarimizin
“Pamukkale kurudu.” haberleri ile karsilagmamasi
gerekir. Bu diinyada cok ses getirecek bir problem
olur.

- DESIAD (Denizli Sanayiciler ve Is Insantan Dernegi)

-I-0kan KONYALIOGLU, ibrahim SENEL, Sule YILMAZ

: Camlaralti Mah.Ulus Cad.Yirekten Apt:No:125/1 Pamukkale / DENIZLI

Biiltende bulunan yazilar ve fotograflar aksi belirtilmedikee Denizli Sanayiciler ve Ig insanlar Dernegi‘nin resmi gorisini yansitmaz:

Kose yazilarindaki ve roportajlardaki yazilar, yazarlarina aittir.
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DENIZLP’NIN GIRISIMCI KADINLARI:
SERPiL DEMIRLI

Is yasamina erken yaslarda atilan ve o dénemden beri durmak nedir bilmeden calisan, siirekli
firsatlan kovalayan bir is kadini Serpil Demirli. Uzun yillar bankacilik yapan ve son sekiz yildir da
Arcelik markasinin Saraykoy’deki temsilcigini Ustlenen Serpil Demirli, is yasamina nasil atildigini ve
kendi markasi olan Chill&Soul’'un nasil var oldugunu DESIAD Giindem’e anlattu.

GULSU YASAR

Biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1979 yilinda Denizli'de dogdum. Evliyim; iki tane
cocugum var. Kizim mimarlik okuyor, oglum da 8.
sinif 6grencisi.

Meslege cok erken yaslarda basladim. Hatta 18.
yasimi bankada kutladim. Liseyi okurken, bankacilik
sinavlarinin yapildigini duydum. “Olmaz ama yine
de basvuru yapayim dedim. Ancak basarili oldum ve
sinavlari gecerek bankaci oldum. O dénemden beri
de hic durmadan calistim. Universiteyi sonradan
agkktan bitirdim. Anadolu Universitesi Isletme
mezunuyum. Yaklasik 18 yil bankada Ticari Musteri
Temsilciligi yaptim.

Hobileriniz nelerdir?

Basketbol okul takimindaydim. Atletizmde de yer
aldim, yiksek atlama yapiyordum. Uzun yillar
tenis oynadim. Su an esimle arkadaslarimla vakit
buldugumuz sirelerde de tenise devam ediyoruz.
Cocuklarim da lisansli tenisci.

Ayrica hobi olarak yagli boya resim yapiyorum.
Birkag yil dnce Denizli'de karma resim sergisine
katildim.

Bunlarin diginda arastirma yapmauyi ¢ok severim.
Yeni seyler arastirmayy, firsatlar yaratmayi, kendimi
gelistirmeyi cok seviyorum.

Uzunyillar bankacalikyaptiktan sonra neden
sektor degistirdiniz?

Biryerden sonra farkli arayis ve beklentiler isin icine
girince “baska ne is yapabilirim” diye arastirmaya
basladim. Bankacilik kokenli oldugum icin tim
sektdrleri biraz biraz biliyordum. Tam anlami ile
hakim oldugum bir meslek grubu yoktu.

Kendi isimi yapmak istedigimden cok emindim.
Aksamdan kafamda sirketi kuruyorum sabah
“yok olmaz” diyorum. Ginlerim béyle ge¢meye
baslamusti. Asil istedigim sey Denizli'de olmayan
bir sey yapmakti. Herkes tekstil, mermer gibi
sektdrlerde zaten faaliyet gdsteriyor. Ben farkli bir
sey yapayim diye disiiniyordum.

En cilgin fikrim kurbaga ticari yapmakti. Fransa'ya
ihracat gerceklestirecektim tim fizibiliteyi de
yapmistim Ustelik ancak sonrasinda vazgectik.
Bir arkadasim tekstil sektdriine girmem icin israr
etti ve o alanda neler yapabiliriz diye diisinmeye

basladim. Yine tim analizleri yaptim. Cinki
bilirsiniz, o sektérde her sey personele dayalidir.
“Bu aksamalar olursa ne kadar idare ederim” gibi
ince kisimlarin da raporlanni hazirladim. Ancak cok
da hevesli oldugum bir alan degildi vazgectim.

Arcelik ile yolunuz nasil kesisti?

Esim Yapi Kredi Bankasi Saraykdy Sube Midiri
olarak gdrev yapiyordu. Bir giin Arcelik markasindan
yetkililer gelerek “biz burada bayi ariyoruz,
yapabilecek birisi var mi?” diye sormus. Onun da
aklina ben gelmisim.

Konuyu bana aktardi ancak ben hic bilmedigim
bir alan oldugu icin korktum. Konusmalarimizin
neticesinde markanin da bilinirliliginin  kuvvetli
olmasindan da dayanak alarak “neden olmasin”
dedim.

Gergekten sabit bir maasla calistiginizda o konfor
alaninizdan c¢ikmak cok zordur. Ne olacagini
bilmediginiz bir adim atmak zordur. Aklimda sdyle
sorular doéndyordu; “Kiyafettir modasi gecer
yenilenir ama her giin dolap, camasir makinesi mi
satiir?” Arcelik ile toplantilar yaptik ve Arcelik-



Saraykdy Bauisi olarak yeni bir baslangic yapmaya
karar verdik.

0 dénemde KOSGEB Kadin Girisimci desteklerinden
yararlandim. Gerekli islemler icin iki hafta boyunca
Babadag'a gidip geldim. Nihayet bayinin agiligini
gerceklestirdik. Dedim ki 1 yili devirir miyiz? Esim
istifa edip 1 yil sonunda bana katildi ve birlikte
calismaya basladik. ilk yiimizda kot bir yangin
olayr atlattik. Yeniden toparlanip ayaga kalktik.
Sonra, “ilk g yili devir miyiz?* derken su an sekizinci
yiimiz ve her sey oturdu. '

Kendi markanmiz olan ¢ Chill&Soul” nasil
ortaya cikti?

Pandemi bircok aliskanliklari degistirdi. Mesela ben
hic internetten alisveris yapan bir insan degildim
ancak Pandemiyle birlikte e-ticaret alanina
yoneldim.

Gecmisten bu yana bircok kriz atlattik. Ancak ben
o zamanlarda masanin diger tarafinda; para veren
tarafindaydim. Bu sefer ise masanin diger tarafinda
yer alan biri olarak biraz korktum acikcasi. Her yer
kapaninca “kendi markami yaratip bu alanda bir
seyler yapmaliyim” diye diisindim.

E-ticaret alaninda egitimler aldim; markami kurdum
ve geleneksel bir girisle pestamal satisi yapmaya
basladim. Buna ek olarak kokulu mermer tas ve hali
gibi Griinleri de portféyiime ekledim. ilk baslarda
Arcelik drtnlerinin satisi yasak oldugu icin yalnizca
kendi trinlerimi satiyordum ancak sonrasinda gelen
serbestlikle birlikte kiclk ev aletlerinin satisina

da basladim. Bunun disinda Dantela firmasinin
drinlerinin satislar da gerceklestiriyorum.

Su an Amerika Amazon'da, Trendyol ve Hepsiburada
da satislar yapiyorum. I piyasa satislar oturmus
durumda. Yeni yeni Trendyol ve Hepsiburada'nin
Azerbaycan kanallarina ve Ozon Global ile Rusya
pazarina girdik. Simdilerde pazar arastirmalari
yapiyoruz, pazarlari taniyoruz. Yeniliklere ayak
uydurmamiz gerekiyor.

Oniimiizdeki vadede hedeferiniz nelerdir?

Hem kendi urin gamimi genisleterek markami
ilerletmek hem de Arcelik bayiligine devam etmek.




www.desiad.org.tr
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GULSU YASAR

Azim, azim, azim... Basariya gotiiren en temel taslardan birisi. Genclik doneminden bu yana
bitmek bilmeyen bir azim ve askla mesleqini icra eden bir is insanini agirliyoruz bu sayimizda.
Haluk Yazici. Kiiciik bir kuyumcu diikkani acip yaginda kavrulabilirdi ancak 0, azmi ve hedefleri
sayesinde su an mesleginin neredeyse uist katmanlarinda. Atasay markasinin 8 adet bayiligini

iistlenen Haluk Yazicil, meslekte tirmanis hikayesini DESIAD Giindem’e anlatti.
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Haluk Bey biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1961 yiinda Civril'de dogdum. ilk orta ve lise egitimimi
Civril'de tamamladim. Babam esnafti. Perakendecilik
meslegimiz o donemlerde basladi. Yirlyls yapmak,
ylizmek ve avcilikla ugragsmak hobilerim arasindadir ancak
uzun zamandir ava gitmiyorum. Képegim Efe hayatimiza
girdikten sonra ava gitmeui hig diisinmedim.

Uc cocugum var. Biyiik oglum ilhan izmir magazalarimizi
ybnetiyor. Hilltown AVM ,Mavibahce Avm ,Egepark
Avm ve Talatpasa Alsancak magazalarimizin basinda
ve Tirkiye'nin en cok ciro yapan magazalarina sahip.
Kiigik oglum Serhan Denizli magazalarimizin basinda
isini sevgiyle ve basariyla yapiyor. Kizim Miige bu sene
endistri mihendisliginden mezun oldu. ingallah bizi
Avrupa'ya tasiyacak ve basarilara imza atacak. Esim Tiilay
hanim kuyumculuk sektdriine cok ilgiliydi ve uzun yillar
magaza yodnetiminde yer aldI.

Kuyumcu olmaya nasil karar verdiniz?

Liseden sonra (Universiteye hazirlanmak igin bir uil
izmir’de dershaneye gittim ancak istedigim sonucu elde

edemedim.BabambeniAlmanya’yadilkursuna géndermek
istiyordu. 0 siralarda da istanbul'a yolum diistii ve Civrilli
bir arkadasimi ziyaret etmek icin Kapalicarsi'ya ugradim.
Baktim ki, calistigi diikkan 10m ama para-altin giris cikis!
muazzamdi. Biz normal esnaf oldugumuzdan béyle akisi
daha dnce gdrmemistim. Bu beni biiyiledi ve sabah 9'dan
ogleden sonra 2'ye kadar dikkanda oturdugumu fark
ettim. iste 0 an kuyumcu olmaya karar verdim.

Babami arayip “Ben dil okuluna gitmeyecegim, niversite
de okumayacagim. Kuyumcu olacagim” dedim. Babam
da "Kuyumcular éldiriiyorlar, ben ¢ocugumu kuyumcu
yapmam’ diyerek karsi ¢ikti ve bunun miinakasasini cok
yasadik. Benim karanm kesin oldugu icin istanbul'da
kaldim ve bir ev tuttum. Cok zor sartlarda kaliyordum ama
o tarafa her sey cok giizelmis gibi aktardim.

Arayis icerisine girdim. Civrilli olan bir tamdigimiz,
“Atasay’lar senin akraban oluyor onlarin yaninda
calissana’” diye bir dneride bulundu. Kendisinin de
referans olmasiyla ben ise basladim.

ilk kez baska bir sehirde ise baslamis, kendi kalan ve
hayatini idame ettiren, hic bilmedigi bir meslegi icra edip
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bilmedigi ortamlara girecek biri olarak 6grenecegim cok
sey vardi. ise kolonya ile cam silerek bagladim. Yaklagik
iki ay cam sildim. Azmimi ve sabrimi gériince beni diikkan
temizligi ve getir gotir icin iceriye aldilar. Sonraki
donemlerde de yavas yavas tezgah kismina gectim.

Tezgah kismina gectikten sonra once toptan kisminda
calistim. Ancak baba meslegi olan esnafliktan da
perakende kismini da ¢ok sevdigim icin yine perakende
magazasina gectim. Vitrin dizenlemeleri yapiyordum.
Bitiin Kapaligarsi benim vitrin tasarimlarimi konusurdu.
Bilent Ersoy, Nazli Ilicak gibi sanatcilar gelir alisveris
yapar, sonrasinda da cebimize yiiklii bahsis birakirdi. 0
bize 15 giin yeterdi. O dénemlerde bdyle bir adet vardi.
Meslegi yapma konusunda da insani tesvik ederdi.

Kendi diikkaninizi acma maceraniz nasil gelisti?

Cevrem genis oldugu icin Istanbul'dan sonra Balikesir-
Gonen’e tasindim ve Civrilli bir kuyumcu ile ortak oldum.
Gonen dyle giizel bir yer ki, dogal giizellikler ve demografik
yap! bakimindan cok zengin. 0 dénemlerde 18 yasindayim
ve cok  hirsliyim. Yalnizca dikkanda durmuyorum.
Cumartesi giinleri Manyas Pazari'na, bagka zamanlarda



da panayirlara, hayvan pazarlarina gidip tezgahta altin
satmaya basladim. Oyle bir yere geldik ki hem ok
glizel gelir elde ediyorduk hem de insan iliskilerim ve
giriskenligim sayesinde herkes beni taniyordu.

Zaman icerisinde ortagimla anlasamadik ve ben ayri bir
dikkan arayigina girdim. Giizel bir yer bulup kaporasini
verdim ancak ertesi giin dilkkan sahibi parami geri verip
dikkani satamayacagini sdyledi. Sebebini sordugumda
o bolgedeki kuyumcularin ¢ok aktif oldugum icin benim
dikkan acmami istemediklerini, beni géndermek icin
aralarinda para topladiklarini 8grendim.

Akabinde 1984 uyilinda Denizli'ye geldim. Su_ an
bulundugum diikkanda islere koyuldum. Cok fazla
altinim yoktu ve diikkan iceride oldugu icin daha ¢ok
Alman gimisi satiyordum. Ceyizlik icin alan misteri
cok oluyordu. Sermayemi artirdiktan sonra tamamen
kuyumculuga yonelmeye karar verdim. Yanimdaki dilkkan
bosalinca, yanima baska biri gelmesin diye o diikkani
da tuttum. Kiclk ama islevsel olabilmesi adina oray!
Hilton'da bulunan kuyumcu magazasindan drnek olarak
dizayn ettirdim. Denizli'de eksikligini gérdigim icin o
dikkani fantezi takilarin satilacag liks bir butik magaza
haline getirdim. Basta herkes 6n yargiyla yaklasti ancak
dyle albenili oldu ki daha driinleri vitrine koymadan
satmaya baslamistim. Haluk Yazici'yr marka haline
getirmek icin “Micevher Sanati” yaptigimizi anlatan
ilanlar verdik. 0 ddnemde Denizli'de Guess gibi diinya
markasi saatleri satmak cok zordu ama ben o markalarin
bayiliklerini yaparak giizel satislar gerceklestirdim.
Sonrasinda Pamukkale, ardindan Cinar'a magaza actim.
Hatta o donemde Cinar'a ilk kuyumcu magazasini agan
benim ve o magazayi acabilmek icin biyiik miicadeleler
verdim. Actirmamak icin sayisiz sikayet ve mahkeme ile
ugrastim. Neyse ki hepsini kazandim; magazami actim ve
milkemmel isler yapmaya basladim.

Atasay’la yollar yeniden kesisiyor...

Bir sire sonra Atasay’in bayilik vermek icin arayista
oldugunu duydum. Servis hizmetleri, sundugu olanaklar
dolayisi ile Atasay bayisi olarak ilerlemenin beni daha
st noktalara tasiyacagini disiinerek; Cinar magazasinda
“Atasay” olarak hizmet vermeye devam ettik. Oyle giizel
islere imza attik ki, Tirkiye'nin en yiiksek cirosunu yaptik.
Taa ki Cinar’in trafige kapanmasina kadar. Bu olaydan
sonra o bdlgedeki perakende sektorl 6ldi. Tarihe sahip
magazalarin olmasi, sehre gizel kazanclar getirmesi
icin belediyenin bu gibi durumlarda koruyucu olmasi
gerektigini disinlyorum. Bir sehrin en az 60-70 yillik
kumasgisi, lokantasi, kuyumcusu, saatgisi gibi kilt
mekanlarinin olmasi lazim. Ancak maalesef Cinar'da bdyle
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bir imkan yaratilmadi.

Cinar  hikayesinin ~ kapanmasinin  ardindan  AVM
maceralarimiz basladr. ilk 6nce Teraspark ardindan Forum
Camlik'a actik. Elde ettigimiz cirolar Oyle yiiksekti ki
kendimizi alamadik, izmir’e tastik. Alsancak, Mavisehir ve
Hilton icerisinde olmak Gzere Denizli ile birlikte 8 Atasay
Magazasi’'na ulastik.

Ben meslegime asik birisiyim. ilk giinkii heyecanla
geliyorum hala diikkana. Zaten ailecek bu isi yapiyoruz.
Kendimizi gelistirmek icin bitiin firsatlar degerlendirdik.
Isimizi daha iyi seviyelere tasiyabilmek amaciyla
kurumsallagmaya karar verdik. Personellerimize egitimler
aldirdik, fuarlara gittik.

ilerleyen donemde Haluk Yazia markasin
tekrardan canlandirma hedefiniz var mi?

Butik, daha dzel alicilara hizmet eden bir Haluk Yazici
markasi yaratmak, benim hep rafta duran bir istegim.
ilerleyen donemlerde belki béyle bir adim atabilirim.
Ancak gercekei olursa Denizli‘den bunu yapmak miimkiin
degil. Istanbul'da ufak bir atdlye agip bu isi yapmak

gerekiyar. Uzak bir vade ancak neden olmasin...

Ote yandan Atasay benim kendi magazam gibidir bu tarafi
asla birakmam. Benim icin ¢ok bagka bir yerde. Karsilikli
olarak basarilarimiz ve yoldasligimizin degeri cok biyik.

Kapalicarsi sizinicin ne ifade ediyor?

Kapalicarsi bir Gniversitedir. Bir kiltirdir. Cok sert
bir yapisi vardir. Tirnaklarinla kaziya kaziya basariya:
ulasirsin. Kapalicarsi'da kurali sudur: Hig kimse sana: bir
sey Ogretmez. Sen kendi azminle dgrenirsin. Azmin ve
yetenegin yoksa zaten devam edemezsin.

Kapalicarsi'da dinyayr gorebiliyorsun. Her seyin
temelinden nasil baslayip nerelere geldigine canli
sahit oluyorsun. Sanatgilari, saticilari izliyorsun;
gozlemliyorsun. Satici dedigime bakmayin, agziniz agik
kalir yetenekleri karsisinda. Herkese her seyi satabilirler.
Bdyle bir ortamda meslege atildiysan, bir de hirsliysan
zaten hamurun cok iyi yoguruldugundan gelecegin
parlak olacaktir, bellidir. Her zaman suna inanirim; ufkun
acik olursa kendini gelistirirsen ve azmedersen basarl
kaginilmaz...
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